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Upravljanje projektom : 1ISO21500
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Projektna organizacija «

Projekt

Procesi upravljanja
Procesi prozvoda
Procesi podrske

Upravljanje projektom:
Odgovornost za uspjeh
projekine isporuke
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Uloge | odgovornosti u projektu

Uloga u projektu

Stratesko vodenje projekta
Ylasnik projekta imenuje
visokog predstavnika
(sponzor il odbor)

|::> Odgoveornost

Strateska razina

Za uspjeh poslovnog
poduhvata 1 provedbu

ctratamiia “Flacrkilqa

|:> Dokumentacija

Poslovanja
(Dokument - Poslovni
poduhvat)

—
T]"‘x/

Upravljanje projektom
“lasnik projekta imenuje
voditelja projekta

Frojektna razina

Za uspjesnu projektnu
isporuku u okvirima
zadanim poslavnim

Upravljanja proje
(Dokument upravljanja
projektom)

Upravljanje izvrsenjem
projekta

Sudignicl Imenuju
odgaovorne osobe sukladno
propisima i uvjetima
nnslnvania

Operativha razina

Za uspjeh izvrSenja
dijelova projekta
sukladno dokumentaci)i

<_~>=

Proizvod i procesi
izvréenja (Gradevina)
(Zpecifikacie |
dokumentacija 1zvrEen|a)

Radujkovi¢ M. , Sjekavica M. : Razvoj modela za poboljSanje uspjesnosti upravljanja
projektom analizirajuci rizike, promjene i ograni€enja, Gradevinar 2/2017



Sto ukljuéuje vodenje projekta .....

Sazeti opis ciljeva projekta, problema koji se rjesava, potrebe ili ideje
vlasnika projekta, veza sa strategijom viasnika projekta

Hijerarhijski graficki prikaz komponenti koje €ine sadrzaj projektne
Isporuke (WBYS)

Sastav tima upravljanja projektom, kompetencije, uloge i odgovornosti
(OBS)

Organizacijska struktura projekta, uloge i odgovornosti, odlu¢ivanje

Sudionici u projektu, analiza interesa, upravljanje interesnim
sudionicima

Vremenski plan s potrebama kljucnih resursa, faze, kljuéni medu
rokovi

Plan troskova i tok novca u projektu, plan financiranja
Plan nabave, opskrbe i logistike u projektu, angaziranje dobavljaca i
izvrsitelja
Analiza kljucnih rizika projekta, prijedlog odgovora rizicima
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Sto ukljuéuje vodenje projekta .....

Nacin pokretanja, odobrenja i administriranja promjenama u
projektu

Analiza ogranicenja pri izvrSenju

Procesi i metodologija koja Ce se primjenjivati u upravljanja
projektom, alati

Medunarodni standardi upravijanja projektom i dijelovi koji se
koriste

Analiza i zakljucak najboljih praksi sa slicnih projekata

Metode pracenja kontrole izvrsenja projekta, metrika,
izvjestavanje o izvrSenju, trend prognoze, izvjestaji o posebnim
analizama

Nacin komunikacije u projektu (interna i eksterna), rjesavanje
konflikata i sporova

Primjena informacijskih tehnologija i racunalnih aplikacija za
upravljanje projektom

Postupak pokretanja projekta ili neke faze, postupak zakljucenja
projekta

Nacin i postupci administriranja i dokumentiranja u projektu



Vodenje projekata iz podrucja
energetike i energetske ucinkovitosti

Tema 2. Voditel]

projekta
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Okvir — Zasto Upravljanje projektom

stojenovo? EU .......
JPrP uvodi se sukladno pravilima novog operativhog

razdoblja. Novi aplikacijski obrazac (dio A.4.)
PRILOG II.

Format za dostavljanje informacija o velikom projektu :

VELIKI PROJEKT EUROPSKI FOND ZA REGIONALNI
RAZVOJ /| KOHEZIJSKI FOND : ULAGANJE U
INFRASTRUKTURU / PROIZVODNO ULAGANJE

A4, Kapacitet tijela nadleznog za provedbu
projekta uz upucivanje na njegov tehnicki, pravni,
financijski i administrativni kapacitet

Molimo dati barem pregled stru¢nog znanja
potrebnog za provedbu projekta i navesti broj
osoblja s takvim strucnim znanjem koji je dostupan u

okviru organizacije i rasporeden na projekt
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Okvir — Zasto Upravljanje projektom
stojenovo ?HR .....

ZAKON O POSLOVIMA | DJELATNOSTIMA
PROSTORNOG UREDENJA | GRADNJE (17.07.2015)

V. OBAVLJANJE POSLOVA | DJELATNOSTI
UPRAVLJANJA PROJEKTOM GRADNJE

Obaveza imenovanja voditelja projekta ....Clanak 38.

(1) Voditelja projekta imenuje investitor radi
optimizacije utrosaka sredstava i vremena, te radi
zakonite i kvalitetne izvedbe gradevine.

(2) Investitori koji se u smislu propisa kojima se
ureduje javna nabava smatrajujavnim naruciteljima,
obvezni su imenovati voditelja projekta u slucaju:
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Obveza imenovanja voditelja
projekta (cl. 38)

1. ulaganja sredstava u izgradnju infrastrukturnih i
drugih gradevina ukupne investicijske vrijednosti
preko 10.000.000,00 kuna bez PDV-a.

2. ulaganja sredstava u izgradnju zgrada ukupne
Investicijske vrijednosti preko 50.000.000,00 kuna
bez PDV-a.

(3) Voditel] projekta odgovoran je investitoru za
zakonito i1 pravilno obavljanje poslova propisanih
ovim Zakonom.

Odredbe glave V. ovoga Zakona ne primjenjuju se na
privatne investitore koji imenuju voditelja projekta.

Prof. dr. Mladen Radujkovi¢



Voditelj projekta (Clanak 37)

Voditelj projekta moze biti fizicka osoba koja: ima
najmanje 8 godina radnog iskustva na odgovarajuc¢im
poslovima s obrazovanjem iz podrucja arhitekture,
gradevinarstva, elektrotehnike ili strojarstva koja je
zavrsila preddiplomski i diplomski sveucilisni studij ili
Integrirani preddiplomski | diplomski sveucilisni studij
kojim se stjeCe akademski naziv magistar, magistar
inzenjer ili koja je uspjesno zavrsila odgovarajuci
specijalisticki diplomski strucni studij iz navedenih
podrucja kojim se stjeCe struc¢ni naziv strucni
specijalist inzenjer ako je tijekom cijelog svog studija
stekla najmanje 300 ECTS bodova, odnosno koja je na
drugi nacin propisan posebnim propisom stekla
odgovarajuci stupanj obrazovanja i koja ima potrebna

znanja iz podrucja upravljanja projektima.
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Voditelj projekta (Clanak 37)

(2) Voditelj projekta ima potrebna znanja iz podrucja
upravljanja projektima ako ima:

- medunarodno priznatu ovjeru sposobnosti za
upravljanje projektom ili

- obrazovanje iz podrucja arhitekture,
gradevinarstva, elektrotehnike ili strojarstva s
obrazovnim programom koji ukljucuje najmanje 30
ECTS bodova iz podrucja relevantnih za upravljanje
projektima gradnje.

(3) Medunarodno priznate sustave ovjere
sposobnosti upravljanja projektima i obrazovne
programe iz stavka 2. ovoga ¢lanka utvrduje

ministar pravilnikom.
Prof. dr. Mladen Radujkovi¢
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Seminar IPMA elementi kompetencije
upravljanja projektima za voditelje projekta
prema IPMA ICB

Tema 3.
Kompetencije |
certificiranje

Prof. dr. Mladen Radujkovié¢



Kompetencije : Kako to uce studenti ....
>/\
| VIESTINE

4 wf

UPRAVLJANJE
OJEKTIMA

ZNANJA

KOMPETENTNOST

NAJBOLJE
PRAKSE

DI

M,jc vazna idealnost u pojedinoj sastavnici, ve¢ dobra
kompozicija svih sastavnica i1 sposobnost primjene toga =
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»
IPMA podrucja i elementi kompetencije i ltpM.A

upravljanja projektima (prema ICB3) | management

association

Stjecanje kompetencije :

Kompetencija je skup
znanja, osobnog o Skolovanjem (ECTS
ponasanja, vjestina i bodovi) + ......
relevantnog iskustva ——— o Praksom i cjeloZivotnin
potrebnog da se bude obrazovanjem,
uspjesan u odredenoj
funkciji (upravijanje
projektom). o Medunarodni certifikat.

The Eye of Competence

competences competences

Potvrda kompetencija

Elementi tehnicke kompetentnosti (20)- omoguc¢avaju
inicijativu, pocetak, provodenje i zavrSetak projekta

Elementi kompetentnosti u ponasanju (15) - bazirani na
opisima ponasanja te ukljucuju i vlastite stavove

(11) - opisuju koncept
projekta, programa ili portfelja i veze izmedu tih koncepata sa

organizacijom ili organizacijama ukljucenih u projekt
Prof. dr. Mladen Radujkovi¢



ICB3 ELEMENT

ICB

IPMA Competence Baseline

for Project Monogement

Sposobnosti ponasanja
Yodenje
Sud jelovanje | motivacija
Samokontmola
Prodomost
OQpustanje

Otvorenost
Kreativrost
Orijentiranost rezultatima
Lk inkowibost
Koz uhacije
Pregovaranie
Sukohil krize
Pouzd anost
Postivanje wrijed nosti

Tehnicke sposobnosti
Us e h vpravljania projektima
Interesne sirane
Zahtijevi icillevi pmojekta
Rizik i prilike
Kvaliteta
Projekina omanizacija
Timski rad
Rjesavanje pmohlema
Projekire strokture
Opseq i isporeke
¥Yrijeme ifaze pmojekta
Resursi
Tmoskovi | financiie
Hahava i ugovori
Promje ne

Etika Kontmola i izvieata
Informacije idokumentacija
Komunikacija
Pokretanje

IPMA.

fja

IPMA standard ICB regulira kompetencije i
pojedinaca koji rade kao voditelji projekata. project
Standard koji se koristi u cijelom svijetu. Tttt

association
Prof. dr. Mfaden Radujkovié




IPMA”

international

PROCES CERTIFIKACIJE
management
association
Naslov Kratki Sposobnosti Proces certifikacije Valjanost
naslov —
Prva faza | Druga faza | Treca faza | Cetvrta | Peta faza
faza
Ovjereni o
direktor IPMA Preporuke |1\-:'Jesce za
projekata | Level A’ (Reference) Dlre!ct:tra
(IPMA Stupanj projekta
A)
. R Molba, .
D\I’]erenl Visi IPMA DSPOSOthE"OSt ii‘l.l’Ut[inS, . Za\:frsna
UOditElj LE'\,"IEI B# = Znanie SamoocjenaJ Preporuke Izvje.sie o |nten.rju [JCJEHEI,
projekta + iskustvo lista projekata, | nrolekh )
P Supon iios | 'Y Hrvatskoj IPMA
B) projekta
— — certifikaciju provodi
Ovjereni
voditel] | IPMA_ « Hrvatska udruga za
projekta Level C i} )
(IPMA Stupanj
s upravijanje
Ovjereni B pl‘O]ektl ma
suradnik
IPMA Molba,
P s oo | WWW.Ccapm.hr
upravljanje nanje samoocje- | | |
projektima na Croatian Association for
(IPMA Stupanj 1 Project Management
D) Hrvatska Udruga za

HRVATSKA UDRUGA ZA UPRAVLJANJE PROJEKTIMA,

Upravljanje Projektima


http://www.capm.hr/

Broj ovjerenih voditelja projekata u Hrvatsko|
prema IPMA medunarodnom standardu

» Croatian Association for
www.capm.hr IPMA Y Froecmanagement
Hrvatska Udruga za
Upravljanje Projektima

international

project
management
association
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HRVATSKA UDRUGA ZA UPRAVLJANJE PROJEKTIMA, www.capm.hr



http://www.capm.hr/
http://www.capm.hr/

Your plan
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